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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

2024-2028 yillarin1 kapsayan 5 yillik Stratejik Planimizin 1.ayagi tamamlanmis
bulunmaktadir. Stratejik Planin 1. Boliimiine katki koyan plan ekibimize tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Milli Egitim Bakanliginca Ortadgretimin yeniden yapilandirilmas: baglaminda,
okulumuzun payina diisen doniisiimiin de yaris1 tamamlanmis bulunmaktadir. Planin asil
amaci, doniisiimii nispeten sancisiz tamamlayarak, Bursa’ ya ve Tiirk Milli Egitimine
“Okunabilir” bir “ Anadolu Lisesi” sunmaktir.

Misyonumuz baglarken de belirttigimiz gibi “ Asil yaris simdi bashyor.”
diisturundan hareketle, “Cumhuriyet Lisesi” olarak, Bursa egitim kamuoyunca tescillenen
basarimizi, “Anadolu Lisesi” olarak daha ilerilere tasimaktir. Bunun i¢in elimizden
gelenleri degil, gelmeyenleri de yapacagimizin gostergesi bu planimizda géziikkmektedir.

Okulumuza hayrl ugurlu olmasi dileklerimle. ..

Siileyman Zihni SEN
Okul Miidiirii
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BOLUM I:

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Glinlimiizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm, yaraticilik, arastirma,
iiretkenlik &n plana cikt1. Ogrenci odakli egitim anlayislar1, dgrencilerin isteklerini, beklentilerini, hedeflerini ve bireysel 6zelliklerini merkeze
alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayali basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklagimlar
benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik caligma
plan1 dogrultusunda ¢alismalar, etkinlikler, projeler belirleyerek “biz” duygusu altinda birlestik.

Once ¢alisma ekibimizi olusturduk; okulumuzun 6zel durumu, fiziksel kosullar1, avantajlar1 ve dezavantajlarmni belirledik. Bu dogrultuda
gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar, hedefler belirlemis
olduk. Bu calismamizin 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisinin artacagina
inantyor ve Stratejik Planlama Ekibi olarak Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2024—-2028 Okul Stratejik planinin yararli olmasini diliyoruz.

Caligsmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Siileyman Zihni SEN Okul Miidiirii Ihsan ASA Miidiir Bagyardimcisi
Aynur AYKOS Miidiir Yardimcis1 Hiiseyin TOSUN Din Kiiltiirii Ogretmeni
Eren ILHAN Edebiyat Ogretmeni Oznur PAMUK Matematik Ogretmeni
Deniz TUTUNCU Okul Aile Birligi Baskan: Melek KAMER Beden Egitimi Ogretmeni
Ibrahim Efe YILMAZ Ogrenci Ozlem TANAL CIHAN Ingilizce Ogretmeni

Nur Elif SERVIi Rehber Oretmen Mehmet YILDIZ Rehber Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Cumhuriyet
Anadolu Lisesi olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak i¢in i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla yapilan mevcut durum analizi, ayni
zamanda TKY arag ve teknikleri kullanilarak desteklenmistir.

Bu agamada kurumun tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi diizenlenmis, faaliyet alanlari ile sunulan iirtin
ve hizmetler belirlenmistir. Paydas, kurum i¢i ve ¢evre analizi ¢alismalar1 gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gilcli Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.



2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1967-1968 egitim ve 6gretim yilinda Cekirge 1. Murat Camii karsisinda simdi kuran kursu olan binanin bitisigindeki iki katl
ahsap binada Cekirge Ortaokulu olarak 7 Ogretmenle 6gretime agildi. 1969 - 1970 6gretim yilinda 1. Murat ilkokulunun iist kati ile
Altiparmak'taki simdiki Osmangazi Kaymakamligi olan iki binada 1971 - 1972 6gretim yilmin Mart ayimna kadar egitim ve 6gretimini gegici
olarak siirdiirdii. 6 Mart 1972 tarihinden itibaren egitim ve dgretimine simdiki okulda Cekirge Ortaokulu olarak baglamigtir. 1973 - 1974 6gretim
yilinda Cumhuriyetimizin 50. Y1l miinasebetiyle Cekirge Cumhuriyet Lisesi adm1 almustir. islik binasi insaatma 26 Subat 1975 te baslanildi.
Ocak 1976 da tamamlandi. (Su anda derslik olarak kullanilmaktadir.)
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Okulumuzun bitisigindeki 322 pafta, 320 ada, 8 parselde kayitl1 4532 m arsa 14.02.1985 tarihinde istimlak edilerek 300 kisilik 6grenci
pansiyonu yapimina gecilmistir. Pansiyon binas1 5 kathidir. Insaatina 18.03.1985 tarihinde baslanmistir. 1986 yili icinde tamamlanmustir.
08.11.1986 tarihinde hizmete agilmistir. Su anda okul pansiyonumuz 96 kisiye hizmet vermektedir. Okulumuzdan mezun olan bir¢ok degerli

sahsiyet is ve biirokrasi alaninda iist seviyede gorev almaktadirlar. Okulumuz 2012/2013 egitim ve dgretim yilindan itibaren Anadolu Lisesi
olarak Tiirk Milli Egitimine hizmet vermektedir
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde hedef ve gdstergelere ulasilmistir. Gelisen sartlara gore yeni hedef ve gostergeler
belirlenecektir. Yeni planimiz mevcut plandan temel farkliliklar: sunlardir :

Gelisen sartlara gore degerlendirme yaptigimizda degisen ekonomik sartlar ve insan faktoriiniin bazi1 degisiklikleri en temel farktir. Yeni stratejik
planin iyilestirilmesi i¢in paydaslarin daha fazla destegini almaliy1z.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik planinda yer alan okula devam eden 6grenci oran1 A¢ik Liseye gecme serbest oldugu i¢in oran %50 lerdeyken
Acik Liseye gecis zorlastigindan ve 6grencinin devamsizligini 6nleyeci tedbirlerden dolay1 oran %1 lere diisecektir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli gerceklesen deprem dolayisiyla zarar goren 11 ilden sehrimize gelen depremzede
ogrenciler okul pansiyonumuza yerlestirilmistir. htiyag duyan depremzede 6grencilere Okul Aile Birligi tarafindan sosyal destek
verilmistir. Yonetmelik geregi okulumuza gonderilen Depremzede 6grencilere uyum stirecinde rehberlik servisi tarafindan gerekli
psikososyal destek verilmistir. 2019 - 2023 déneminde yasanilan bu kiiresel ve yerel sorunlarin yaninda 2024 yilinda 6 yas
grubunun mezun edilmesinin okulun norm kadrosunda degisiklige neden olacag gibi OSYM simav sonuglarinda da etkili olacag
duistintilmektedir. Okulumuzun gticli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin

belirlenmesi kararlastirilmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin su diizenlemeler mevcuttur:

Okulumuz tarafindan sunulan {iriin ve hizmetler sunlardir:
Okulumuzun en temel iiriinii verdigimiz egitim ve ¢iktis1 olan degerli 6grencilerimizdir.
Uriin ve hizmetlerimizin yararlanicilar1 sunlardir: Ogrencilerimizdir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri olan MEB, il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlar1 incelendiginde asagidaki tablo
verilerine ulasilmistir.

e 12. Kalkinma Plan1

e Cumhurbaskanligi Programai,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Program,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e 1 Milli Egitim Midiirligt Stratejik Plani,

o Ilge Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi
On Ikinci Kalkinma Plani | Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genclik, Engelli
1 Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yonetimi,
Istihdam
Orta Vadeli Program Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim Ne Egitimde Ne
2 (2024- 2026) Istihdamda Olan Genclerin ve Kadinlarin Egitime ve
Istihdama Katilimi
3 Cumhurbagkanhgr 2024 | Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik,
Yillik Programi Engelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat
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Milli Egitim Bakanhg
Stratejik Plam
2024-2028

il/Tlce Milli Egitim Miidiirliiklerimizin ve okul /
kurumlarin stratejik planda ele alacaklar1 temel
amag, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura
Kararlar:

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi: Ogretmen
Yetistirmenin Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki
Gelisiminin Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin
Artirilmasi yararlanilacak kararlar.

Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)
Vizyon: 2023 Egitim ve
Insan Kaynaklar1 Raporu

Egitim alaninda, bireyin yaraticihk ve hayal giiciinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin  gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile  her  bireyin  Ozellikleri
dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmig, kendi 0zgiin
ogrenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme giicline sahip; 6grenme ve insan
odakli bir egitim sistemine sahip olmak;

Biiyiiksehir 2024/2028
yilv Stratejik Plam

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile Okulumuz arasinda
egitim, kentlesme, ulasim, cevre, sifir atk, iklim
degisikligi, saghk, spor, sosyal, kiiltiir, genclik, kirsal
tarim, bahcecilik, ormancilik, tarum teknolojileri, gida
ve hali, aricilik ile afet yonetimi ve kurumsal yonetim
alanlarinda ortak proje gelistirmek ve uygulamak
amacwyla imzalanacak protokoller.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin /Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler asagidaki belirlenmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Cesitli etkinliklerle motivasyonu artirmak.
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Sportif faaliyetler

Okul takimlari ile okulu temsil etmek.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Cesitli ¢iktilarla sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri sunmak.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Cesitli mesleki gelisim etkinliklerine katilmak.

Okul aile birligi faaliyetleri

Her tiirlii etkinlikte 6gretmen ve dgrencileri desteklemek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cesitli sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlemek.

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Il,ilge ve okul bazinda yapilan deneme smavlarma
katilmak.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrenme ortamlarinda goriilen eksiklikleri tamamlamaya
yonelik davranma.

Ders dis1 faaliyetler

Cesitli gezi ve organizasyonlara katilarak motivasyonu
artirma ¢alismalar1 yapmak.




2.6. Paydas Analizi
Kurumlara katilimeilig1 artirmak igin anket uygulamalari, miilakat ve atdlye ¢aligmasi ve toplantilar yapilmaktadir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu
17
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ONCELIGI

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhg X 5(Bilgilendir, birlikte
cals)
Valilik X 2(Izle,birlikte calis)
il Milk Egitim Miidiirliigii X S(Bilgilendir, birlikte
calis)
Kaymakamhk X Z(izle,birlikte calis)
lge Milli Egitim Miidiirligii X S(B‘lg”‘zf;ﬁg birlikte
Ogretmenler X 5(Bilgilendir, birlikte
calis)
(")grenciler X 5(Bilgilendir, birlikte
calis)
Veliler X 5(Bilgilendir, birlikte
calis)
Okul Aile Birligi X 5(Bilgilendir, birlikte
calis)
Diger cahsanlar X 5(Bilgilendir, birlikte
calis)
Uludag Universitesi X 2(lzle,birlikte calis)
Osmangazi Belediyesi X 3(izle,birlikte calis)
Gii lik Giicleri (Emniyet, . ..
Jal::(,f:llrllna) Hellennnntye X 3(Izle,birlikte ¢alis)
Muhtarhk X 1(izle,birlikte calis)
Sivil Toplum Kuruluslari X 2(lzle,birlikte calis)




Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci Goriis ve degerlendirme anketi 10.01.2024 tarihinde o giin okulda bulunan goniillii 6grenciler icerisinden rastgele érneklem
olusturularak 84 6grenciye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas, sinif gibi ayrim gozetilmemistir.

Bulgular

Uygulanan ankete 114 6grenci katilmistir. Soru maddeleri olumlu ciimlelerden olusmaktadir.
Ogrencilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve

ortalamalar bu dogrultuda alinmistir.
Asagidaki tabloda 6grencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Ogrenci Madde Analizi

3
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1.6 1.7
I I I l I \
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11 12

25

1.

w

-

0.

(@)

(=]

19



Ogrenci Madde Analizi

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve {izeri puana sahip maddeler
avantajlarimiz altindaki maddeler ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.

Giiclii Yonlerimiz:

1.0gretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
3.0Okulda kendimi giivende hissediyorum.

4.Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

6.0kulun i¢i ve dig1 temizdir.

7.0kul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
8.0kula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

9.0kul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusuyorum.

11.0kulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin de goriisii alinir.

iyilestirmeve Acik Alanlarimz:

2.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
5.Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
10. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

20



Sonug¢
Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 114 6grencinin 99°u olumlu cevap vermistir. Bu oran okul
genelinde %87’dir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen goriis ve degerlendirme anketi 10.01.2024 tarihinde okulumuzdaki 6gretmenlerin
doldurulmasi istenmis ve 24 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan test disi teknikte cinsiyet, yas, brang gibi
ayrim gdézetilmemistir.

Bulgular

Uygulanan ankete 14 6gretmen katilmistir. Soru maddeleri olumlu climlelerden olugmaktadir.
Ogretmenlerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve
ortalamalar bu dogrultuda alinmistir.

Asagidaki tabloda 6gretmenlere ait ortalamalar yer almaktadir;

Ogretmen Madde Analizi
4

3.5
3
2.5
2
1.5
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m Ogretmen Madde Analizi

21



Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve {izeri puana sahip maddeler
avantajlarimiz altindaki maddeler ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.

Giiclii Yonlerimiz:

1. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

1. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarni vs. ¢alisanlarla paylasir.
12.  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13.  Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Sonug¢

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 24 6gretmenin cogunlugu olumlu cevap vermistir. Bu oran
22



okul genelinde %88,3'tiir.

Veli Anketi Sonuclar:

Veli Goriis ve degerlendirme anketi 10.01.2024 tarihinde goniillii veliler tarafindan doldurulmasi istenmis, i¢erisinden rastgele drneklem
olusturularak 60 veliye uygulanmigtir. Uygulanan test dig1 teknikte cinsiyet, yas gibi ayrim gozetilmemistir.

Bulgular
Uygulanan ankete 60 veli katilmistir. Soru maddeleri olumlu ciimlelerden olugsmaktadir. Velilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-2-3-4
seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmastir.

Veli Madde Analizi

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
= Veli Madde Analizi

Asagidaki tabloda dgrencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve iizeri puana sahip maddeler
avantajlarimiz altindaki maddeler ise dezavantajlarimiz1 belirtmektedir.
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Giiclii Yonlerimiz:

1.ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlhikla goriisebiliyorum.

2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

4.0Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6.0kulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

8.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiinliyorum.

11.0kul her zaman temiz ve bakimlidir.

ivilestirmeve Acik Alanlarimz:

3.e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
10. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

12.0kulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Sonug: Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 60 velinin yaridan fazlas:
genelinde %84,6'd1r.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde okulumuza ait teskilat yapimiza ait ¢esitli bilgilere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKUL YONETIM SEMASI

Siileyman Zihni SEN
Miidiir

Ihsan ASA
Miidiir Basyardimcisi
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Miidiir Yardimcilarimiz

Erdem UCER Hasan KOSEOGLU

Aylin TURAN UC Aynur AYKOS



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: BURSA flcesi: OSMANGAZI
. Dikkaldirim Mahallesi Ziibeyde Hanim Caddesi . . 40°12'32.9"N 29°01'05.4"E
Adres: No:31 PK.16080 Cografi Konum (link): http://bursacumhuriyetanadolulisesi.meb.k1
2.tr/tema/harita.php

Telefon

0224 23476 67 Faks Numarasi: 0224 233 63 44
Numarasi:

. . http://bursacumhuriyetanadolulisesi.meb.k1
e- Posta Adresi: |974841 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: 2t
Ar

Kurum Kodu: (974841 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1967 Toplam Cahisan Sayisi 72

Kiz 402 Kadin 30
) Ogret
Ogrenci Sayis1: | Erkek 584 sretmen Erkek 34

Sayisi

Toplam [986 Toplam |63
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis :32,86 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis :32,86
. . . . Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,11 :22

Sayis1

. . . . . Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktan |262,73 10 y1l

Siiresi
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 4 2 6

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 31 33 64

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 2 1 3

Yardimci Personel 1 5 6

Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahsan Sayilar | 39 43 82
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagcli Salon *
Derslik Sayisi 30 Cok Amagli Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 1410 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 30 Fen Laboratuvari *

Sube Sayis1 30 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarmn Alani (m2) 120 Is Atélyesi *
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alan1 (m2) 816 Pansiyon *

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 11000 Konferans solunu *

Okul Kapal1 Alan (m2) 2448

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 200

Kantin (m2) 180

Tuvalet Sayisi 33
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 19 16 35 11/A 19 11 30
9/B 20 13 33 11/B 16 14 30
9/C 21 15 36 11/C 12 18 30
9/D 21 14 35 11/D 13 17 30
9/E 17 18 35 11/E 25 12 37
9/F 20 15 35 11/F 30 8 38
9/G 20 15 35 11/G 27 9 36
9/H 17 18 35 11/H 14 2 16
91 18 17 35

12/A 15 16 31
10/A 23 13 36 12/B 19 12 31
10/B 20 16 36 12/C 16 16 32
10/C 22 15 37 12/D 16 10 26
10/D 20 17 37 12/E 21 7 28
10/E 21 16 37 12/F 12 8 20
10/F 23 14 37
10/G 27 10 37
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulu yonetmek ve isleyisi diizenlemek.
Miidiir Bas Yardimcisi Personelin her tiirlii isiyle ilgilenmek.
Miidiir Yardimcist Ogrenci is ve islemleri ile ilgilenmek.
Atolye ve Boliim Sefleri -

Qi Ogrencinin egitim ve dgretim faaliyetleriyle

ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Personelin yazigma gibi islemlerinde yardimci
olmak.

Yardimct Hizmetler Personeli

Okulun isleyisinin diizenli olmasi i¢in gerekli

islemleri yapmak.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
10.....Uzeri 6 %100
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

3yl
1 - 4yl 1
8
yil(Fransizca)
3 1 10 4
yil(ingilizce)
6 3 9
3 2 5
20 30 50

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Memur

Lise

12y1l

Hizmetli

Ortaokul

33y1l




Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi yapilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 34 TV Sayis 5
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayist 16
Tagnabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 5
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant1 Hiz1 400 Mbps
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Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1

Fotokopi Makinas1 Sayis1

'Y azici1 Sayisi




Okulumuzda fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu ile bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi X 2 0
Miizik Odas1 X 1 0

Spor Salonu X 0 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
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Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

TOPLAM

2023

39.000

300.000

339.000

2024

59000

370.000

429.000

2025

79000

450.000

529.000

2026

100000

500.000

600.000

2027

120000

530.000

650.000

2028

150000

570.000

720.000




38

HARCAMA_
KALEMLERI

GELIR

GIDER

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiictik Onarim

Bilgisayar
Harcamalar

Biiro
Makinalar1
Harcamalar1

Personel

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Telefon

GENEL TOPLAM

51.821,21

20.538

29.995,46

144.439,90

2.870,75

51.821,21

57.787,22

59.360,46

23.486,72

3.802,50

144.439,90

291.599,68

112.661,75

65.219,88

107.270,80

6.447,25

291.599,68




2.7.5 istatistiki Veriler

2020- 2021

Mezun Ogrenci Sayisi 141

Universiteye Yerlesenlerin Ogrenci Sayisi 92 % 65.2
2021- 2022

Mezun Ogrenci Sayisi 181

Universiteye Yerlesenlerin Ogrenci Sayisi 121 % 66.85
2022- 2023

Mezun Ogrenci Sayisi 133

Universiteye Yerlesenlerin Ogrenci Sayisi 45 % 33,83

2021°de 166 mezun 64 lisans, 2022°de 144 mezun 40 lisans 12 Onlisans programina yerlesmistir. 2023 de 133 mezun 45 kazanan 6grenci 14 ‘i
on lisans ,31 lisans programina yerlesmistir.

2020- 2021

Ogrenci Sayisi 1096

DYK Ogrenci Sayis 460 % 41,9
2021- 2022

Ogrenci Sayisi 1038

DYK Ogrenci Sayis 520 %50,09
2022- 2023

Ogrenci Sayisi | 986 |

39



DYK Ogrenci Sayis - -

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amag¢lanmustir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmm genel gelir durumu,
incelenmesi, o [s kapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
e Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Okul/imrumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitie
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Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalari,

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), | ® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
Niifus artis, egitim imkanlari,

Gog, e Okulkurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Niifusun yas gruplarma gore dagilimu, ) < .
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para * Personelin ve dgrencilerin teknoloji

kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal kullamm kapasiteleri,
alanda kentsel yasam), e Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisu,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zay1f yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

i¢csel Faktorler
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Tablo 15 GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin iiniversite hedeflerinin olmas1

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin artmast

Sorunlu 6grencilerimizin azinlikta olmasi

Ogrenciler arasinda zararl aliskanliklarm yaygin
olmasi.

Okulun deneyimli fedakar bir 6gretmen
lkadrosunun olmasi

Ogretmenler arasindaki etkinlik say1st

Tercih edilir bir okul olmasi

Bazi velilerin egitim dgretim siirecine katilmaya
istekli olmamasi

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

Egitim- 6gretin faaliyetlerini aksatacak diizeyde
cevreden giiriiltii gelmesi

Okul kantininin bah¢ede bagimsiz bir bina ve
yeterli biiyiikliikte olup hijyenik hizmet sunmasi

Okulun kapal1 spor salonunun olmamasi

Bursa genelinde ¢ok mezun vermis koklii bir
ge¢mise sahip olmasi

Firsatlar

[s ve islemlerde biirokrasinin fazla olmas1

Tehditler




Talep goren bir okul olmasindan dolay1 genis bir (Okulun ana cadde {izerinde olmasindan dolay1
aydas profiline sahip olmasi trafik ile ilgili sikintilari olmast.

Yeterli 6gretmenin olmasi. Ogrencilerde sigara igmek gibi kotii aliskanliklarm

olusmasina sebep olacak dis ortamlarin varligi.

Ogrencilerin teknolojik araclara (telefon, tablet

vb.) bagimli olmasi,

Okulumuzun genis bir bahgesinin olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z 6niinde
bulundurularak yukarida belirttigimiz gii¢lii ve zayif yonlerimizi tespit ettik. Bu yonde calismalar yapilacaktir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun; misyon, vizyon ve temel degerlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendirme islevi goriir. Okulumuzun, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek,
temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaktir.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak istedigimizi ifade etmekte olup su sorulara cevap
verdik:

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

3.1 Misyon

MISYONUMUZ
Biz; Ogrencilerimizi, ¢agin gerektirdigi anlayisa ve teknolojik ihtiyaglara cevap verebilecek donanima sahip, ¢evresiyle olumlu ve

uyumlu iletisim kuran, bilgi ve becerisini hayatina yansitan, gorev ve sorumluluk duygusuyla okula ni¢in geldiginin bilincinde olan bireyleri

mutlu ve basarili olacag: bir hayata hazirlamak igin VARIZ. Universiteye 6grencilerimizi kazandirmada her sene oranimizi artirmaktayiz.
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Ogrencilerimizin yeteneklerine ilgi ve basarilarma gére uygun olan yiiksekdgretim programlarma yerlesebilmelerini ve toplumda saygin
birer birey olarak yer almalarimi saglamaktir.

Olusturulan stratejik plan dogrultusunda okulumuzdaki 6gretmenlere Miidiir yardimcimiz Vehbi YAHSI tarafindan TKY egitimi verilmis,
kriter ekipleri olusturulmus , “Milkemmellik Modeli” ( EFQM ) kriterlerinin alt alanlarmin kuruma uyarlanmasi yapilarak, okulumuzda 6z
degerlendirme caligmasi yapilmis, sonuglarma gore okulumuzun kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlar1 belirlenmis, iyilestirmeye agik alanlarda
tyilestirme ekipleri kurulmus, iyilestirme ekiplerinin yapmis oldugu planlar sonucunda *“ Okul Gelisim Plan1 ” olusturulmustur.

Uzun vadeli stratejik plan hazirlanirken ve okul gelisim plami hazirlanirken ilgili kisileri belirli zamanlarda ve ihtiya¢ duyuldugunda
toplayip, bu toplantilarda fikir aligverisi, seminer, bilgilendirme, tartisma, agiklama vs... ¢aligmalarla her ¢aliganin siirece katilimi saglanmistir.

Okulumuz her kesimi toplant1 sonuclarina gore bilgilendirilip, yayginlastirilmis, calisma ekiplerine gorev dagilimi yapilmis, eylem plam
giinliik caligmalara yansitilmistir.

Okulumuzun gelisimine etki edebilecek tiim teknolojik yeniliklerin takibi i¢in insan kaynaklari, maddi tiim olanaklar muntazam
kullanilmaya c¢aligilmistir.

Vizyon, misyon, hedef, ilke ve degerlerin birbiriyle uyumlu olmasi i¢in alinmasi gereken her karar1 ortak olarak aldik. Ayrica alinan
kararlarda ki yenilik ve degisiklikler zamaninda ilgililere duyurulmakta ve giincellenmektedir.

3.2 Vizyon

VIiZYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimin temel ilke ve amaglar1 15181nda, kalite ve basariy1 kendisine prensip edinmis bir anlayisla gelecegini planlayan
bireyleri hayata ve yiiksekdgrenime hazirlayan gézde ve giizide bir kurum olmak istiyoruz.
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3.3 Temel Degerler

Temel degerler, karar alicilarin okulumuzu yonetirken bagli kalacaklari inanglar1 ve ¢aligsma felsefesini yansitir.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:
Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler.
Stiregler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler.

Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

TEMEL DEGERLERIMiZ

Cumhuriyet Anadolu Lisesi ailesi olarak birlik ve beraberlik icerisinde hareket ederiz.

Utkumuzun genis, hedeflerimizin biiyiik, basarilarimizin siirekli olmasini dileriz.

Medeni ve modern anlayisla en ideal egitim sistemini uygulariz.

Hayata ve yliksek 6grenime hazirladigimiz 6grencilerimizin mutlu ve basarili olmalarmi amaglariz.

Uyumlu ve olumlu davranislarla saglikli iletisim kurulmasini saglariz.

Ruhsal ve fiziksel olarak saglikli bireyler yetistirilmesini diisiiniiriiz.

Ilgi, sevgi ve saygiy1 yasariz, yasatiriz, otoritenin ve deger vermenin bdyle saglanacagi duygunu tasiriz.

Yenilikei, gelisimei, girisimei diisiincelerle gorev ve sorumluluklarimizi titizlikle yerine getiririz.

Ekip ruhu, paylasimcilik, isbirligi, katilimeilik ile basariy1 el ve goniil birligi icerinde birlikte gerceklestiririz.
. Teknolojik donanimlarla ¢aga uyum saglayan bir yapilanma igerinde hareket ederiz.

SRR W=

|
—

. Liderlik vasiflarini tasiriz, s6z ve davraniglarimiza 6zen gosteririz, 6rnek oluruz.

[
N

. Iyi niyet, hosgorii, diiriistliik ve giiven icerinde moral ve motivasyon saglariz.
. Sahip oldugumuz degerlerimizle, bilgilerimizle ve tecriibemizle gurur duyar, dviiniir ve bunlar1 herkesle paylasiriz.
. Egitim ve 6gretimin temel ihtiya¢ oldugunu bilir, hep basar1 ve kaliteyi hedefleriz.

o
T e
= W



15. Sistemli, disiplinli, planli ve prensipli bir yapilanma igerisinde kurum kiiltiirii ile kurumsallagsmay1 benimseriz.
16. is ve islemlerimizde verimlilik ve memnuniyeti esas alarak egitimde tescilli marka olmak istiyoruz.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Okul/kurumlar

e Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
olmak iizere 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini okul/kurum tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak
belirleyeceklerdir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak
diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liikk oran bulmalidir.
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ayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

10.000 lira

1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)1
su an.

Velileri bilgilendirici mesaj ve devamsizlik mektuplari gonderilecek.
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30 %20 %20 (%22 %24 %26 (%28 |l yil 1

Okul idaresi, sinif rehber 6gretmenleri ve rehberlik servisi,kuliip 6gretmenleri

Rehberlik servisi, veliler ve smif 6gretmenleri,kuliip 6gretmenleri

Yapilan etkinliklerin maddi yonden finance edilememesi

er bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

500.000 lira

.Bir egitim ve d6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci oran1 %60°d1r.

Yapilan etkinliklerin maddi yonden finance edilemesi ve dgretmenlere
yarisma ve etkinlikler hakkinda bilgilendirme seminerleri verilmesi.
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Rehberlik servisi, veliler ve smif 6gretmenleri, kuliip 6gretmenleri

. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutl

bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.
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100.000 lira

Bu etkinliklerin harcamalari.
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Rehberlik servisi, veliler ve smif 6gretmenleri, kuliip 6gretmenleri, diger calisan
personel
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. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
iziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.

200.000 lira

Maliyet ihtiyacimizdir.
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4. MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME

Cumbhuriyet Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bu boliimde 2019-2023 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarilmistir.
Bunun i¢in hedeflere ve amaglara ulasmamizi saglayan performans gostergelerini gerceklestirebilmemiz igin 5 yil boyunca yapilacak
tedbirler en ince ayrintisina kadar tespit edilmis olup 5 y1l boyunca yapilmasi gereken ¢calismalar ayrintili olarak maliyetle ndirilmistir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

Amac 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

Hedef 1.1  |{10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

Amacg 2 500.000  600.000  {700.000  [800.000  [900.000  [3.500.000
500.000  600.000  {700.000  [800.000  [900.000  3.500.000

Hedef 2.1

Amac 3 100.000  200.000  [300.000  400.000  [500.000  [1.500.000

Hedef 3.1 |100.000 [200.000  (300.000  400.000  500.000  {1.500.000
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Amac 4 200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Hedef 4.1 [200.000 300.000 400.000 500.000 600.000 2.000.000
Genel

Yonetim %20 %20 %20 %20 %20 %20
Giderleri

TOPLAM [810.000 1.115.000 {1.420.000 [1.725.000 [2.030.000 [4.262.840
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

zleme Degerlendirme Siireci

Izleme .
. . Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siirec¢ Zaman
Degerlendirme
N Zamani Aciklamasi Kapsami
Donemi
Birinci Her yilin temmuz ay1 Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda Ocak
Dénem icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Temmuz
. ) Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda
Ikinci izleyen yilin subat ay1 .
kad hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Tiim y1l
o sonuna kadar
Dénem degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore
degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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: o Lo , E|E |g b E| B

ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g 2|2 S E 5 =

NO =S8 |2 EZ| 2

KONU BASLIKLARI z é T'; s z g g

FICREN I

N N
01- (Okulumu seviyorum. OO 10O 1010
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO OO0
03- (Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O710O10O]107]0
04- (Ogretmenim adildir. OO 101010
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1010710
06- |Yardima ihtiyacim olursa gretmenim bana yardim eder. O710O110O110O]0
07- (Ogretmenim derse katilmam saglar. OO 10O 100
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. OO 10O 1010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O] O 10O 1010
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 10O 1010
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O OO0 0
12- (Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. OO 1010110
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NO =518 |2 EZ| 2
KONU BASLIKLARI z 2| E T B £ £
¢SS |2 F5| E
M| | X S| S
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) @)
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. @) @) @) @) @)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) @) @) @) ()
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ) @) @) @) ()
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- e O 0101010
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () @) @) @) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) @) @) @) ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- o OO0 101010
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- . . O] 0O 101010
yeterli rehberlik ediyor.
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10- |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. OO 0O1 010

11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. @) () () @) ()
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1

12- | OO0 101010
sagliyor.

13- [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () @) @) @) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik

14- | ° O 0101010
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici

15- | | OO0 101010
yontemler kullanr.
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

16 5 e OO0 101010
oldugunu diistiniiyorum.

17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) @) @) @) ()

18- |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. @) @) @) @) ()

19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. @) @) @) @) ()

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ) @) @) @) ()
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LISE OGRENCILERI ICIN g 2|2 S E 5 5
NO =3|s |z E2| £
KONU BASLIKLARI 7 T'; T‘; S B £ £
;315 53| ¢
Mo | X S| S
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () @) @) @) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. @) @) @) @) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) @)
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- e OO 10100
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. | () @) @) @) ()
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) @) @) ()
Okul rehberlik servisinden  ihtiyaglarim
08- ) . OO 10100
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- . o OO 10100
yeterli rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) ) )
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Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1

12- ) OO0 10100
sagliyor.
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 1O 1010
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
14- | - OO 10100
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici
15- | | OO 10100
yontemler kullanir.
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 y e OO 10O 100
oldugunu diistiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almnir. () () () () ()
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
o o . el |g L E| E
MESLEK LISESI OGRENCILERI ICIN = 2| B S E = 5
NO =S5 |z E2| %
KONU BASLIKLARI 72| |& £ E| E
% | = s = =
f2|2 2 FE| 3
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) ) ) @)
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02- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )

03- |Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. () @) @) @) )

04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) )
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

05- e OO 10100
karsilanacagini diistiniiyorum.

06- (Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () @) @) @) )

07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) @) @) @) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda

08- . OO 10100
faydalanabiliyorum.

09 Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu ololololo

" hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul

10- . . OO 10O 100
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt

11- . . e OO0 10100
yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in

12- |gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini ) ) ) ) )
diistiniiyorum.

13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) ) ) ) )

14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) ) )




Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1

15- saslivor OO0 10100
Kiymetli ghyor.
e Bu anketin 16 |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) () () @) ()

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik

17- | ° OO 10100
ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici

18- | . OO 10100
yontemlerle kullanir.

19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()

20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli

21- y e OO 10100
oldugunu diistiniiyorum.

22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) @) @) @) ()

23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. @) @) @) @) ()

68

okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en 1yi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.

Ogretmenimiz;

amacl,
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o . , E|E |g b E| B
OGRETMENLER ICIN g 2|2 S E 5 5
NO = S|2 |2 E=z| =
KONU BASLIKLARI z 2| E T B £ £
;3|5 |13 43 3
M| | S| S
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) @) @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) @) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- e . OO 10100
uygun giivenlik onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) @) @) @) ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- OO 10100
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) @) @) @) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- |. . OO 10100
Ogrenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara
09- [ . OO 10100
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10- L OO 10100
sahibim.




Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan dgrencileri desteklemek icin

- i bir politikasi vardir. O 1010010
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O] O] 0O 11010
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O] OO 100
14- |Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. OO 1010710
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. OO 10100
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O OO0 0
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO 10100

Kiymetli Velimiz;
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Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gériislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigmiz i¢in tesekkiir ederiz.
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o . , E|E |g b E| B
OGRETMENLER ICIN g 2|2 S E 5 5
NO = S|2 |2 E=z| =
KONU BASLIKLARI z 2| E T B £ £
;35 23 %
~ RV S| S
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () @) @) @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) @) @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 001100
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- S . OO 10100
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) @) @) @) ()
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- . OO 10100
olabilir.
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. @) @) @) @) ()
08- |Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) @) @) @) ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- | . OO 10100
gelisimini tim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun Ogrenme performans: ve gelisimi
10- OO 10100

hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
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Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile

11-
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. O1 01071010
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- OO0 10]0
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap
13- . OO0 101010
veriyor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.| () | () | () | () | ()
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski
15 OO0 10]0
urar.
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O OO 010
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO 10O 1010
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O OO 010
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. OO 10100
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 10O 1010
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO 1010710
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 10O 10O 0




Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarmin
egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihhm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
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2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dujital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
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2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.
2.5.2.
2.5.3.

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Okul Sinavlari
Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve istihdam

Atolye Egitimleri
Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel Imkanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amagli Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane



3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.15.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Mentorluk ve Kog¢luk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
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3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindaligi
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagmmlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4.  Yangm
3.6.25. Cig
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3.6.2.6.

Salgin hastaliklar



EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu
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25 75 60 70

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansm %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 0gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri

araciligryla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmastir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansiin hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde
edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Calsan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

*Smuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2018 354.736,24 301.426,27
2019 412.712,01 367.749,24
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PAYDAS ANALIZI
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢caligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

.Ogrencilerin okula devammin saglanmas,

. Ogrencilerimizin kisilik ve karakter bakimmdan iyi insan olmaya aday
olmasi.

.Ogrencilerin iiniversite hedeflerinin olmas1

. Entelektiiel birikimi olan baz1 6grencilerimizin olmasi

. Sorunlu 6grencilerimizin azinlikta olmasi

Calisanlar .Okulun deneyimli fedakar bir 6gretmen kadrosunun olmasi. Cogunluk

olarak Ogretmenlerimizin isini seven, bir seyler yapmaya calisanlar

olmasi.
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. Ogretmenler aras1 iliskilerin iyi olmasi. Okulumuzda ¢alisanlar arasinda
herhangi bir sorunun olmamas.

. Norm a¢1g1 olmayan bir okul olmas1

Veliler

.Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,
.Tercih edilir bir okul olmasi

Bina ve Yerleske

.Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

.Okulun saglik ve emniyet birimlerine yakin olmasi

. Okulun bagimsiz ve donanimli bir toplant1 salonuna sahip olmasi

. Ogrencilerin yararlanabilecegi dinlenme ve etkinlik alanlarinmn olmasi.

Donanim

. Okul kantininin bah¢ede bagimsiz bir bina ve yeterli biiyiikliikte olup
hijyenik hizmet sunmasi

. Kiitiiphanemizin kaynak olarak zengin.

. Fiziki donanim ag¢isindan iyi olmasi.

. Bilisim teknolojileri alt yapisinin tam olmasi.

. Okulda bir revirin olmasi,

. Pansiyonlu bir okul olmasi.

. Okul pansiyonunun personele yemek hizmeti veriyor olmasi

Biitce

. Okulumuz biitgesi, Merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, egitime
katki pay1 gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin
bagislar1 ile okul-aile birligi gelirlerinden olusmaktadir.

YoOnetim Siirecleri

. Ulagilabilir bir idareye sahip olmasi,
. Sosyal sorumluluk projelerine destek veriliyor olmasi (huzur evi ziyareti,
mavi kapak projesi, ¢gevre ve hayvan sevgisi ile ilgili caligmalar).
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. Bursa genelinde ¢ok mezun vermis koklii bir gegmise sahip olmasi,

[letisim Siirecleri .Okul igerisinde hedeflenen diizeyde sportif faaliyetlerin yapilmasi

. Sosyal faaliyetlerde O6grenci Ogretmen idareci isbirliginin kuvvetli
olmasi.

. Sosyal etkinliklerde giizel ¢alismalarin ortaya ¢ikartilmasi.

. Kiiltiirel ve egitsel amagh gezilerin Ogrencilerin bilgi, kiltiir ve

davranislarma katk1 yapiyor olmasi,

Zayif Yonler
Ogrenciler .Derslik basina diisen 6grenci sayisinin artmasi,
.Teknolojik araglarin 6grenciler tarafindan amag dis1 kullanilmas,
. Ogrenciler arasinda zararl aliskanliklarm yaygm olmast.
Calisanlar . Her 6gretmenin 6grenci kontrolii ve takibine farkli yaklasmasi,
.Yardimci personelin eksik olmasi
.Ogretmenler arasindaki etkinlik sayis1
Veliler .Baz1 velilerin egitim 6gretim siirecine katilmaya istekli olmamasi,
Bina ve Yerleske . Okulun kapal1 spor salonunun olmamasi
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. Egitim- Ogretin faaliyetlerini aksatacak diizeyde c¢evreden giiriiltii

gelmesi.
Donanim . Zumre ve etkinlik odalarmnm olmamasi,

. Bakanlik destek hizmetlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi
Biitce . Finansal kaynaklarm yetersiz olmasi,

Yonetim Siirecleri

Is ve islemlerde biirokrasinin fazla olmasi

Iletisim Siirecleri

. Kilik- kiyafet konusunda karmasa yasanmasi,

. Okulumuza gelen veli ve diger ziyaretgiler i¢cin ayr1 bir alanin olmamasi

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik .Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,
. Talep goren bir okul olmasindan dolay1 genis bir paydas profiline sahip
olmasi,.
Ekonomik . Okulun olanaklarmin gelistirilebilir olmas1
. Yeterli 6gretmenin olmasi.
Sosyolojik . Koklii bir okul olmasindan dolay1 tanmiyor olmasi,
. Okuldan mezun olan bir¢ok insanimn su anda iyi yerlerde olmasi.
Teknolojik

llerleyen  teknolojinin  bireyler  tarafindan  benimsenmesi  ve
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uygulanmasinin artirilmast,

.Elde edilen bilginin erisilebilirlik  ve  kullanilabilirliginin
yayginlagtirilmast,

.Yeni egitim, Ogretim ve Ogrenme ortamlarmin teknolojinin sagladigi
imkanlarla hazirlanmasi,

Mevzuat-Yasal

.Okulumuzda hukuk hizmetleri, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanligmin Teskildt ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine
dayanilarak yiiriitiilmektedir.

Ekolojik .Okulumuzun genis bir bahgesinin olmasi.
Tehditler

Politik . Okulun konumu ve pansiyonundan dolayr kozmopolit bir sosyo
ekonomik yapiya sahip olmasi.
. Okulun konumundan dolayi giiriiltii kirliliginin ¢ok olmasi

Ekonomik Ust biirokrasiye bagh maddi olanaklar.

Sosyolojik . Okulun ana cadde tlizerinde olmasindan dolay1 trafik ile ilgili sikintilarin
olmasi.
. Ogrencilerde sigara igmek gibi kotii aliskanliklarm olugmasima sebep
olacak dis ortamlarin varhig.

Teknolojik . Ogrencilerin teknolojik araglara (telefon, tablet vb.) bagimli olmast,
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Mevzuat-Yasal Siirekli degisen yasal mevzuat.

Ekolojik Okulumuzun ana caddede olmasi sebebiyle ses ve giiriiltii olmasi,

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planm gelecege yonelim bolimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimimda egitim ve &gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasimna iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal YOnetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
YoOnlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullagma orani
2 Okula devam devamsizlik
3 Okula uyum sorunlar1
4 | Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan bireyler.
5 Okul mevcudunun artmasi
6

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Ders arag ve geregcleri.

Yardimci personel.

Ogretmen yeterlilikleri(Brans 6gretmenlerin gérevlendirilmesi.)

Okuma kiiltiiri

Medyanin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi

RN N[ (W
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okul Saglig1 ve hijyen

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

RN NN || W
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BOLUM III:

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Biz; Ogrencilerimizi, cagin gerektirdigi anlayisa ve teknolojik ihtiyaclara cevap verebilecek donanima sahip, ¢evresiyle olumlu ve
uyumlu iletisim kuran, bilgi ve becerisini hayatina yansitan, goérev ve sorumluluk duygusuyla okula ni¢in geldiginin bilincinde olan bireyleri
mutlu ve basarili olacagi bir hayata hazirlamak i¢in VARIZ.

Ogrencilerimizin yeteneklerine ilgi ve basarilarina gére uygun olan yiiksekogretim programlarina yerlesebilmelerini ve toplumda saygin

birer birey olarak yer almalarini saglamaktir.

Olusturulan stratejik plan dogrultusunda okulumuzdaki dgretmenlere Miidiir yardimcimiz Vehbi YAHSI tarafindan TKY egitimi verilmis,
kriter ekipleri olusturulmus , “Miikemmellik Modeli” ( EFQM ) kriterlerinin alt alanlarmin kuruma uyarlanmasi yapilarak, okulumuzda 6z
degerlendirme ¢alismasi yapilmis, sonuglarina gore okulumuzun kuvvetli ve iyilestirmeye acik alanlar1 belirlenmis, iyilestirmeye acgik alanlarda

tyilestirme ekipleri kurulmus, iyilestirme ekiplerinin yapmis oldugu planlar sonucunda ““ Okul Gelisim Plan1 ” olusturulmustur.

Uzun vadeli stratejik plan hazirlanirken ve okul gelisim plani hazirlanirken ilgili kisileri belirli zamanlarda ve ihtiya¢ duyuldugunda

toplayip, bu toplantilarda fikir aligverisi, seminer, bilgilendirme, tartisma, agiklama vs... caligmalarla her ¢alisanin siirece katilimi saglanmistur.

Okulumuz her kesimi toplant1 sonuglarina gore bilgilendirilip, yayginlastirilmis, ¢alisma ekiplerine gorev dagilimi yapilmis, eylem plani

giinliik ¢aligmalara yansitilmstir.
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Okulumuzun gelisimine etki edebilecek tiim teknolojik yeniliklerin takibi i¢in insan kaynaklari, maddi tiim olanaklar muntazam

kullanilmaya calisilmustir.

Vizyon, misyon, hedef, ilke ve degerlerin birbiriyle uyumlu olmasi i¢in alinmas1 gereken her karari ortak olarak aldik. Ayrica alinan
kararlarda ki yenilik ve degisiklikler zamaninda ilgililere duyurulmakta ve glincellenmektedir.

ViZYONUMUZ

Tirk Milli Egitimin temel ilke ve amagclar1 1s181nda, kalite ve basariy1 kendisine prensip edinmis bir anlayisla, ¢agin medeni ve modern
donanimlarina sahip, gegmisiyle gurur duyan ve unutmayan, gelecegini planlayan ve endise duymayan bireyleri hayata ve yiiksekdgrenime
hazirlayan gézde ve giizide bir kurum olmak istiyoruz.

TEMEL DEGERLERIMiZ

17. Cumhuriyet Anadolu Lisesi ailesi olarak birlik ve beraberlik icerisinde hareket ederiz.

18. Uftkumuzun genis, hedeflerimizin biiyiik, bagarilarimizin siirekli olmasini dileriz.

19. Medeni ve modern anlayisla en ideal egitim sistemini uygulariz.

20. Hayata ve yiiksek 6grenime hazirladigimiz 6grencilerimizin mutlu ve bagarili olmalarmi amaglariz.
21. Uyumlu ve olumlu davranislarla saglikli iletigim kurulmasini saglariz.

22. Ruhsal ve fiziksel olarak saglikli bireyler yetistirilmesini diistiniiriiz.
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23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
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Ilgi, sevgi ve saygiy1 yasariz, yasatiriz, otoritenin ve deger vermenin bdyle saglanacagi duygunu tasiriz.

Yenilikei, gelisimei, girisimei diisiincelerle gorev ve sorumluluklarimizi titizlikle yerine getiririz.

Ekip ruhu, paylagimcilik, isbirligi, katilimcilik ile basarty1 el ve goniil birligi igerinde birlikte gerceklestiririz.
Teknolojik donanimlarla ¢aga uyum saglayan bir yapilanma icerinde hareket ederiz.

Liderlik vasiflarini tasiriz, soz ve davranislarimiza 6zen gosteririz, 6rnek oluruz.

Iyi niyet, hosgorii, diiriistliik ve giiven igerinde moral ve motivasyon saglariz.

Sahip oldugumuz degerlerimizle, bilgilerimizle ve tecriibbemizle gurur duyar, oviiniir ve bunlar1 herkesle paylasiriz.
Egitim ve 6gretimin temel ihtiyac¢ oldugunu bilir, hep basar: ve kaliteyi hedefleriz.

Sistemli, disiplinli, planli ve prensipli bir yapilanma igerisinde kurum kiiltiirii ile kurumsallagsmay1 benimseriz.

Is ve islemlerimizde verimlilik ve memnuniyeti esas alarak egitimde tescilli marka olmak istiyoruz.



BOLUM IV:

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I:
EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erigim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢cocuklar okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcu
No PERFORMANS GOSTERGESI t HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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PG.1.1.1.1. Kayit bolgesindeki

ogrencilerden okula kayit %92 %95 %97 %98 %99 %100
yaptiranlarin orani
PG.1.1.1.1. 14-17 yas kay1t
PG.LL1 | Okullagma orant | 010 04 cocuklarmnm 85 85 87 89 90 92
okullasma orani
P"G.1.1'.1.1. 14-17 yas kayit 90 9 93 94 95 9%
bolgesi okullagsma orani
Okula yeni basglayan Ogrencilerden uyum egitimine
PG.1.1.2
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3.1. 9. Siuf 10 8 7 6 5 3
Bir egitim ve PG.1.1.3.2. 10. Simif 10 8 7 6 5 3
ogretim doneminde | PG.1.1.3.3. 11. Simf 8 6 5 4 3 2
*PG.1.1.3 | 20 giin ve lizeri PG.1.1.3.4. 12. Simif 7 6 5 4 3 2
devamsizlik yapan | PG.1.1.3.5. Toplam (Genel) 30 20 15 10 5 3
ogrenci orant PG.1.1.3.6. Yabanc1 6grenci 20 15 10 5 3 5
orani
PG.1.14. Okulun 6zel egltlme ihtiyag¢  duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5.1. Ogrencilerin
hayatboyu 6grenme kapsaminda 15 20 25 30 40 50
acilan kurslara katilim orani
PG.1.1.5.2. Ogrencilerin
Ders dist hayatboyu 6grenme kapsaminda | 10 15 20 25 30 40
PG.1.1.5. | faaliyetlere katilim yarboy 08 p
orant acilan kurslar tamamlama orani
PG.1.1.5.3. Okul kayit
bolgesinde okul ve mahalle spor 5 3 10 15 20 25

kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orant

*Din egitimi, genel ortadgretim ve izel ortadgretim dzne ciimlesini kendi okul tiiriine gore diizenleyeceklerdir. Ornegin; “Din égretiminde 20

giin ve iizeri devamsiz ogrenci orant”.

Eylemler*

97




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L1 Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi I Byliil - 15 Eyliil
yapilacaktir.
112 Pevamsmhk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi Okul Stratejik Plan Ekibi 15 Eyliil — 20 Eyliil
icin caligmalar yapilacaktir.
1.1.3 Deva msizlik yapan Ogrencilerin velileri ile zel toplanti ve Rehberlik Servisi Gerekli Goriilen Zamanlar
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 |kolaylagtirilmast i¢in rampa, asansor vb. eksiklikleri | Miidiir Yardimcisi Her ay
tamamlanacaktir.
115 Ogrencilere Halk Eg1t1m' Kurumla.rlylua isbirligi icerisinde Miidiir Yardimeis: Her ay
kurslarin tanitilmasi ve tesvik edilmesi saglanacaktir.
116 9. smif Ogrencileri i¢in 6grenci ve veli uyum program |Rehberlik Servisi Eyliil - Ekim
o calismalar1 yapilacaktir.
Okul paydaslar1 ile isbirligine gidilerek devamsizlik yapan|
1.1.7 |[06grencilerin kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine yonlendirilmesi | Idare - Rehberlik Servisi Her ay
tesvik edilecektir.
Ortadgretime gecis smavlarinda basarili olan bdlgedeki
1.1.8 [0ogrencilerin okulumuzu tercih etmelerini saglamak amaciyla | Rehberlik Servisi Do6nem Sonu
okul tanitict programlar diizenlenecektir.
Ozel yetenekli ogrenciler icin acgilan destek smifinin | ; . ..
L1 rimliliginin artiriimass icin gerekli tedbirler alinacaktir. Idare - Rehberlik Servisi Her ay
*

*Ekleme/Cikarma yapilabilir.
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TEMA II:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar1 siirece dahil
eden bir yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS | Mevcut | HEDEF
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GOSTERGESI 2018 ;01 2020 | 2021 |2022 |2023
PG.2.1.1.1. Hazirlik smifi yilsonu basar1 ortalamalari
(Tiim dersler)-Varsa ) i i i i i
P(%.2.1.1.2. 9.smn1f yilsonu basari puani ortalamalari 70 75 30 35 90 95
(Ttim dersler)
Yilsonu basari PG.2.1.1.3. 10. smif yilsonu bagar1 puani ortalamalar1
PG.2.1.1 | puam L ' 80 85 90 95 95 100
ortalamalar1 (Ttim dersler)
P(.}..2.1.1.4. 11. sinif y1lsonu basar1 puani ortalamalari 90 95 95 100 100 100
(Ttim dersler
PCi.Z.l.l.S. 12. sinif y1lsonu basar1 puani ortalamalari 95 95 100 100 100 100
(Ttim dersler)
PG.2.1.2.1. Agilan destekleyici egitim kurs(DYK) 6 7 3 2 2 3
PG.2.1.2 | DYKile ilgili sayis1 (Ders Sayisi)
gostergeler PG.2.1.2.2. qu‘awn des'tekleme yetistirme kurslarina 75 30 35 40 50 60
katilan (DYK) 6grenci orani
PG2.13 | Odiileeza PG.2.1.3.1. Tesekkiir-Takdir alan 6grenci orani 70 75 30 25 90 95
gostergeleri (yrlsonu)
PG.2.1.3.2. Disiplin cezasi alan 6grenci orani 3 2 1 1 1 1
Okulun merkezi | PG.2.1.4.1. Matematik 11 12 15 18 20 25
PG.2.1.4 | smav net PG.2.1.4.2. Tiirkce 18 19 20 22 25 30
ortalamasi PG.2.1.4.3. Sosyal 14 15 16 17 18 20
(TYT) PG.2.1.4.4. Fen 9 10 11 12 13 15
PG.2.1.5.1. Matematik 18 20 22 24 25 30
PG.2.1.5.2. Tiirkce 12 14 16 18 20 22
Okulun iist PG.2.1.5.3. Fizik 5 6 7 8 9 10
ogrenime giris | PG.2.1.5.4. Kimya 5 6 7 8 9 10
PG.2.15 | gnavi net PG.2.1.5.5. Biyoloji 5 6 7 8 9 10
ortalamast PG.2.1.5.6. Cografya 7 8 9 10 11 12
(AYT) PG.2.1.5.7. Tarih 12 13 14 15 16 17
PG.2.1.5.8. Felsefe grubu 8 9 10 11 12 13
PG.2.1.5.9. Din Kiiltiirii 6 7 8 9 10 11
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Og'rerilcillerln' ilgi ve 1ht1yagla{1na gore ders materyallerinin Okul idaresi-Ders Ziimreler Dénem Boyunca
gelistirilmesi ve kullanilmas1 saglanacaktir.
Yazili sorulari, O&grencilerin analiz ve sentez becerisini
2.1.2 |gelistirecek nitelikte olmasma ydnelik ziimre ¢alismalar1|Okul Idaresi-Ders Ziimreler Donem Boyunca
yapilacaktir.
Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayist igin
2.1.3 |yillik sayisal hedefler konulacak, gostergeler izlenecek ve |Okul Idaresi Eyliil, Subat, Haziran
gelisim saglanmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.
O'gretm'er%lerwl'n. mesleki gelisimlerinin sgglgnmasma y(znehk Okul idaresi, Milli Egitim o
2.1.4 |hizmet ici egitim caligmalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda Miidiirlizi. RAM Yil boyu gerektiginde
isbirligine gidilecektir.(Universite, STK, vb). gt
Ders basarls} diisiik olan ogrencﬂe'r siif r.ehba‘r ogrej:n}enler% Okul idaresi, Siif 6gretmeni, o
2.1.5 |tarafindan izlenecek ve Rehberlik Servisi ile goriismesi : .. Yil boyu gerektiginde
< Rehberlik servisi
saglanacaktir.
Ogrenci basarilar1 sinif bazinda 1zlen{p‘ deggrlendlrllecek? 3 Vel gt dgretmeni, Rehberlik »
2.1.6 |daha fazla dersten basarisiz olan Ogrencilere ve velilerine . . Y1l boyu gerektiginde
. e . . servisi
yonelik goriismeler gergeklestirilecektir.
2.1.7 | Okulda her sinif diizeyinde ortak smavlar yapilacaktir. Okul Idaresi Y1l boyu gerektiginde
2.1.8 OI?M nin yaptlgl §1navlar1n sonuclarinin ziimre diizeyinde Ders Ziimreleri Yil boyu gerektiginde
degerlendirilmesi saglanacaktir.
Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi dlgiilecek, _
2.1.9 |ders basarilar1 ve iist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan | Okul Idaresi-Ders Ziimreler Y1l boyu gerektiginde
yonlere iligkin gelistirici caligmalar yapilacaktir.
2.1.10 Smav kayg1§1n1 achlltmaya yonelik RAM ile ortaklasa caligmalar Rehberlik servisi, RAM Yl boyu gerektiginde
gerceklestirilecektir.
*
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*Cogaltilabilir/Cikarilabilir

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak, yetenek

ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Meveu Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI t
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.1.1. Okulda gerceklestirilen projesi sayisi 5 6 24 30 35 40
Okulun PG.2.2.1.2. Yerel/Ulusal veya Uluslararasi diizeyde o6diil alan
! . - - 3 4 5 6
PG.2.2.1 | proje proje sayisi
gostergeleri | PG.2.2.1.3. Uluslararasi projelere katilan 6grenci sayisi - - 5 10 15 20
PG.2.2.1.4. Uluslararasi projelere katilan 6gretmen sayisi - - 3 5 6 7
??.2.;.2.1. Rehberlik ve Psikolojik Danigma servisine bagvuran 75 75 26 7 ’3 9
Ogrenci orani
??.2.2.2.2. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma servisine bagvuran 95 96 97 08 99 100
Ogretmen orani
PG.2.2.2.3. Meslek tanitimina-iist 6grenime tanitimina yonelik
Rehberlik gergeklestm!el? etkinlik sayis1 (Universite gezileri, seminer, 20 22 23 24 25 26
servisi toplant1 vs gibi)
PG.2.2.2 etkililik PG.2.2.2.4. Meslek tanitimina-iist 6grenim tanitimina yonelik
. .| gerceklestirilen etkinlige (Universite gezileri, seminer, toplanti 50 50 50 50 50 60
gostergeleri oy o :
vs gibi) katilan 6grenci orani
P.G'2'2'2f§f Rehberhk ve Psikolojik Dan1§ma Servisinin 20 2 23 24 75 26
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminer sayist
PG.2.2.2.6. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisinin
diizenledigi gezi, konferans, panel ve seminere katilan 6grenci 60 62 64 66 67 68
orant
PG.2.2.3 | Okul veli PG.2.2.3.1. Simif Veli-Okul Aile Birligi, toplant1 sayis1 2 2 3 3 3 3
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isbirligi
toplanti
gostergeleri

PG.2.2.3.2. Sinif Veli-Okul Aile Birligi, toplantilarna katilan
veli orani

25

30

35

40

45

50
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Mevcu

No PERFORMANS GOSTERGESI t Hedef
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Sanatsal. bilimsel PG.2.2.4.1. Bilimsel faaliyete katilan 6grenci orani 1 1 2 3 4 5
k?ﬁ?‘ rseal ’ elslrgifi f’ PG.2.2.4.2. Kiiltiirel faaliyete katilan 6grenci orani 20 25 30 35 40 50
PG.2.2.4 ag n‘llar daveni i PG.2.2.4.3. Sanatsal faaliyete katilan 6grenci orani 10 10 | 20 35 30 40
faalivete katilim PG.2.2.4.4. Sportif faaliyete katilan 6grenci orani 15 20 25 30 40 50
Y PG.2.2.4.5. Spor lisans1 olan 6grenci orani 7 8 9 10 12 15
Okulun sosyal PG.2.2.5.1. Okulun etkinliginde bulundugu/katildig:
s e . 2 3 4 5 8 10
sorumluluk ile ilgili sosyal sorumluluk ve goniilliiliik ¢calisma/proje sayisi
PG.2.2.5 - . T
yaptig1 caligmalara ait | PG.2.2.5.2. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik
. . L. v . 10 15 20 25 30 40
gostergeleri calismalarina/projelerine katilan 6grenci orani
PG.2.2.6 | Kiitiiphaneden yararlanan 68renci orant 20 25 30 40 50 60
Eylemler
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No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Meslek tanitimlar1 ve bilimsel ¢aligmalara katk1 vermek amaciyla

2.2.1. Universite isbirlikleri kurulacaktir Okul Idaresi Tiim dénem boyunca

2.2.2 | Okulda proje sergileri gerceklestirilecektir. Okul Idaresi Tiim donem boyunca

2.2.3 |iVilge ve Ulke ¢apinda proje yarismalarma katilim 6zendirilecektir Okul Idaresi Tiim donem boyunca

2.4 Ogrenci ve ogr'etmenler icin proje hazirlama egitimleri almalar Okul idaresi Tiim donem boyunca
desteklenecektir.

225 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi ¢galigmalar: hakkinda 6grenci | Rehberlik Servisi 9. Smiflar Eyliil’de

- ve veliler bilgilendirilecektir. Okul Idaresi Tilim y1l boyunca

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ¢alismalari ile ilgili konularda Rehberlik Servisi .

2.2.6 . . . Tiim y1l boyunca
konferans, panel ve seminer diizenlenecektir.

227 Vel1—ogren01—"ogretmen 1§b1r11g1n1 giiclendirmek i¢in sinif veli Okul I(}are51 ‘ Okul tarafindan belirlenir.
toplantilar1 diizenlenecektir Smif 6gretmenleri
Ogrencilerin okul dis1 egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri icin . . .o

2.28 | Belediye, STK vb. kurum/ kuruluslar ile is birligi yapilacaktir. Okul Idaresi Tiim d6nem boyunca
Ogrencilerin basarisini artirmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kiiltiirel _

2.2.9 |faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in ilgili paydaslarla isbirligi Okul Idaresi Tiim donem boyunca
calismalar1 yapilacaktir.

2.2.10 Yerel, u?usal ve uluslafe}ra51 }‘/apﬂan bilimsel ?tkmhk, sosyal, kiiltiirel Okul idaresi Tiim donem boyunca
ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

2211 QGS_}Ell yarisma, organizasyon ve benzeri etkm.hkler'le ovkul hareketliligi Okul idaresi Tiim donem boyunca
ile 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir.

2.2.12 | Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirli zenginlestirilecektir. Okul Idaresi Tiim donem boyunca
Kitap okuma oranlarmin artirilmasina yonelik etkinlikler

2.2.13 |diizenlenecek, en fazla kitap okuyan dgrenciler torenle Okul Idaresi Tiim donem boyunca

odiillendirilecektir.

*

*Cogaltilabilir/Cikarilabilir
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TEMA III:

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve
egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF

106




2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG3.1.1 O gret.menlerln motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan ) 3 4 4 5 5
etkinlik sayisi

PG.3.1.2 gﬁieitgnil)en basima diisen hizmetigi saati(Egitim Ogretim 10 15 20 25 25 30
PG.3.1.3 Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani 2 3 5 8 10 15
PG.3.14 Lisansiistii egitime sahip personel orani 10 10 15 15 15 20
PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani 10 10 15 15 15 20
PG.3.1.6 C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen orani 3 3 4 4 5 5
PG.3.17 E)Jrlellljllararam hareketlilik programlarina katilan personel i i 1 2 2 2
PG.3.1.8 Ogretmen memnuniyet orani 50 60 70 80 80 90
PG.3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 15 15 14 13 12 10
PG.3.1.10 Odiil alan personel orani 2 2 3 4 5 5
PG.3.1.11 Ogretmenin EBA icin iirettigi icerik sayisi 20 25 30 40 40 50
Eylemler
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya

3.1.1. |yonelik Kkiiltiirel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler | Okul Idaresi Tiim donem boyunca
diizenlenecektir.

312 Qkul pe?sonevhnln yiiksek lisans ve istii egitime yonlendirilmesi Okul idaresi Tiim donem boyunca
icin tegvik saglanacaktir.

3.1.3 |Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi desteklenecektir. | Okul Idaresi Tiim donem boyunca

3.1.4 Ogretmenlevrm dijital icerik gelistirmelerine yoOnelik egitimler Okul idaresi Tiim dénem boyunca
almalar1 saglanacaktir.

3.1.5 |Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul Idaresi Tiim donem boyunca

Paydaglarimiza yonelik yilda bir kez memnuniyet anketi
3.1.6 |diizenlenecektir. Sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar icin | Okul Idaresi Tiim donem boyunca
gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapis1 egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine
edecek bi¢cimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasima gore gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

o . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG321 Ogrenci ba§1na diisen sosyal, sanatsal, sportif ve | 1 2 2 2 2
e kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karsilama orani 70 80 80 80 90 90
PG.3.2.3* Ogrenci basina diisen harcama miktari 100 100 120 130 140 150
PG.3.3.4 Bakim ve onarim ihtiyag¢larinin giderilme orani 70 80 85 80 90 95
PG.3.3.5 Donatim ihtiyag¢lariin giderilme orani 70 80 80 85 90 90
PG.3.3.6 Tasarim Beceri Atdlye sayisi - 1 1 2 2 2
PG.3.3.7 Pansiyon doluluk orani(Varsa) 98 92 90 90 80 80
*Qkul aile birligi ve diger kaynaklardan yapilan tiim harcamalarin 6@renci sayisina boliimii
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 :O'grenf:i' baslna diisen sosyal, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar Okul idaresi Tiim y1l boyunca
tyilestirilip artirilacak
3.1.2 | Tasarim beceri atdlyesi kurularak etkin kullanimi1 saglanacak Okul Idaresi Tiim y1l boyunca
3.1.3 [Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacak Okul Idaresi Tiim y1l boyunca
3.1.4 [Okul saglig1 ve giivenligi i¢ir gerekli diizenlemeler yapilacak. Okul idaresi Tiim y1l boyunca

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve

verebilir bicimde gelistirilecektir.
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Performans gostergeleri

o . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG33.1 Paydaslarl.n. karar . alma siireglerine katilimi igin 3 3 4 4 5 5
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasmin goriintiilenme sayisi 1000 1200 1500 2000 2500 3000
PG.3.3.3 Veli toplantilaria katilim orani 30 35 40 50 70 80
PG.3.3.4 Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger kurumsal 3 4 5 7 2 10
paydas sayisi
PG.3.3.5 Kal%te Takl.p Sistemi genel memnuniyet orani(Imam
Hatip Lisesi)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [Karar alma siireclerine paydaslarin katilimi saglanacaktir. Okul Idaresi - Ogretmenler Tiim y1l boyunca
3.1.2 | Okul WEB sitesi giincelleme calismalart yapilacak BTR Ogretmeni Tiim yil b
1. u sitesi gilincelleme ¢alismalar1 yapilacak. Okul idaresi tim y1l boyunca
STK, Universite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi|Okul Idaresi .
3.1.3 yapilacak. Rehberlik Servisi Tim y1l boyunca
V.BOLUM:
MALIYETLENDIRME

Cumhuriyet Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bu boliimde 2019-2023 Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarilmagtir.
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Bunun i¢in hedeflere ve amaglara ulasmamizi saglayan performans gostergelerini gerceklestirebilmemiz igin 5 yil boyunca yapilacak
tedbirler en ince ayrmtisina kadar tespit edilmis olup 5 y1l boyunca yapilmasi gereken ¢aligmalar ayrintili olarak maliyetlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 240000 250000 300000 |3250000 |1390000
(O 252000 1265000 [293000 320000 | 3500000 | 1480000

275000

Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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AMAC VE HEDEF

NO

AMAC 1 12000 15000 22000 28000 32000 109000
HEDEF 1.1. 5000 5000 12000 13000 14000 109000
HEDEF 1.2. 3000 6000 7000 8000 10000 49000
HEDEF 1.3. 4.000 4000 3000 7000 8000 34000
AMAC 2 16000 14000 20000 26000 28000 26000
HEDEF 2.1. 7000 4000 8000 6000 7000 104000
HEDEF 2.2. 0 0 0 0 0 32000
HEDEEF 2.3. 9000 10000 12000 20000 21000 0

AMAC 3 10000 15000 25000 28000 30000 72000
HEDEF 3.1. 5000 10000 13000 15000 16000 108000
HEDEF 3.2. 5000 5000 12000 13000 14000 59000
AMAC 4 11000 16000 30000 36000 32000 49000
HEDEF 4.1. 8000 10000 15000 12000 14000 125000
HEDEF 4.2. 0 0 0 0 0 59000
HEDEEF 4.3. 1000 2000 5000 11000 8000 0




HEDEF 4 .4. 2000 4000 10000 13000 20000 27000

AMAC 5 19000 20000 18000 22000 33000 49000

HEDEF 5.1. 4000 7000 4000 8000 15000 112000

HEDEF 5.2. 15000 13000 14000 14000 18000 38000

AMAC TOPLAM 68.000 80.000 115.000 140.000 155.000 740000

Gen Yon. Gideri 184.000 185.000 178.000 180.000 195.000 558000
TOPLAM KAYNAK | 252.000 265.000 293.000 320.000 350.000 1.480.000

VI. BOLUM:

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.
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Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Performans izlenmesi, izleme faaliyetlerinin temelini meydan getirmektedir. Bunun i¢in performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli bir veri taban1 halinde stratejik planlama {ist kurulu tarafindan
toplanarak stratejik planlama ekipleri tarafindan degerlendirilmektedir.

e Stratejik planin gézden gecirilmesi

e Performans degerlendirilmesi ve dlgiimii
e Sonuglarin izlenmesi

e Siirekliligin saglanmasi

Planin basariya ulagmasi i¢in bu dort unsurun gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Izleme Degerlendirme Siireci

Izleme . 5 ) .
. Rk Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Zaman
Degerlendirme
T Zamam Aciklamasi Kapsam
Donemi
Birinci Her yilin temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlar: hakkinda Ocak
Dénem icerisinde hazirlanan raporun {ist ydneticiye sunulmasi Temmuz
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. ) Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda

ikinci izleyen yilin subat ay1 .

kad hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Tiim yil
0 sonuna kadar

Dinem degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Cumhuriyet Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeli. ANADOLU/SOSYAL BILIMLER/FEN LISELERI

S TR
= arcalars
aostergelere |s

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A cileril §ma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara
Amag katilim ve tamamlama imkan1 sunan etkin bir egitim ve dgretime erigim siireci hakim kilinacaktir.
H 1.10grencilerin okula erisim} iamlama oranlar1
Hedef artirilacaktir. .
115 degerlendir




Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda smif tekrar eden 6grenci

orani (%)

PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan

ogrenci orani (%)

PG 1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%)

PG 1.1.5. Bir egitim ve 68retim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orant (%)

PG 1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen O0grenci orani (%)

PG 1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi

olan 6grenci orant

PG 1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 68renci sayist

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarm giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma iligskin farkindalik caligmalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici

tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢caligmalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasma yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve ydnlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin
calismalar yiirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere yonelik
bireysel ¢caligmalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci

Amag tamamlamalarini saglamak.

H 2 1. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari

Hedef artirilacaktir.

PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i
ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalar1 faaliyetine
katilan 6grenci orant (%)

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 2.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak amaciyla
afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve {iniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,

Amac yenilikei, girisimet, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H 3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

PG 3.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puant

PG 3.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu basar1 puani

PG 3.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu bagar1 puani
PG 3.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basar1 puani
PG 3.1.5. Yabanci dil dersleri yi1l sonu basar1 puani

PG 3.1.6. Ogrenci basma okunan kitap ortalamasi

Performans Gostergeleri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligi hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler

diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktur.

S7. Her bir 68rencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A 3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi,
Amac yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist grenime yerlesen dgrenci oranini

Hedef artirmak

PG 3.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orani

PG 3.2.2. On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani

PG 3.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulasilan

Ogrenci sayist

PG 3.2.4 Tercih danigsmanlig: faaliyetlerinde yararlanan 6grenci

Performans Gostergeleri sayis1

PG 3.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG 3.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000"de
yer alan §grenci sayisi

PG 3.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarmda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 *de yer
alan 6grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime dest
olmak tlizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist §grenim programina hazirlayacak mesleki
Stratejiler ve qgitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi, tiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlar
v.b) sayilar1 artirilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilik¢i, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H 3.3. Ogrencilerin akademik basarismin arttirilmas1 ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Ogrenci goriismeleri orani

PG 3.3.2. Veli goriismeleri orant

PG 3.3.3. Ogretmen goriismeleri say1si

PG 3.3.4. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG 3.3.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu
ithtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalari yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli
ruh yapisia sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalari yliriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A 3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici,
Amag yenilikg¢i, girisimei, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H 3.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek
Hedef beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PG 3.4.1. Yabanc1 dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik

acilacak kurs sayisi

PG 3.4.2. Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilan kurslara katilan 6grenci
orant (%)

PG 3.4.3. Ogrencilere yabanc dil bilmenin dnemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayis1

PG 3.4.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

PG 3.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlary/ projeleri bilgilendirme toplantilarina
katilim oran1 (%)

PG 3.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde hazirlanan ulusal veya

uluslararasi proje sayisi

Stratejiler

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye

yonelik kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gereklili§ini anlatan seminerler

diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkan1 saglayan materyallerin bulundugu yabanci
dil smnifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri

olusturulacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amacg

A 4. Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
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Hedef

H 4.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG 4.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orant (%)

PG 4.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmnm durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A 4. Okullar kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef

H 4.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiglendirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orani (%)
PG 4.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani (%)
PG 4.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 giderme

yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

Amag

A 5. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef

H 5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi

PGS5.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

veli orani (kirilim yapilacak)

PG 5.1.3.Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan d6grenci ve

ogretmen sayis1 (kirilim yapilacak)

PG 5.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli orani (kirilim yapilacak)

PG 5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG 5.1.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1

PG 5.1.7 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim

yapilacak)

PG 5.1.8 Ilkyardim egitimlerine katilan d8renci ve 6gretmen sayis1 (kirilim yapilacak)

PG 5.1.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi (kirilim

yapilacak)

PG 5.1.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 5.1.110nur belgesi alan 6grenci sayisi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger dgrencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
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afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi/Fen Lisesi/Sosyal Bilimler Lisesi

A 5. Okulun amaglarma ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H 5.2. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin

Hedef tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG 5.2.1. Elektrik tiiketimi (kw)

PG 5.2.2 Su tiiketim miktar1 (m3)

PG 5.2.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar1 (m3/It/kg)
PG 5.2.4 Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani

Performans Gostergeleri

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasima yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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